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Voorwoord

2024 was opnieuw een jaar waarin we hebben gezien wat er mogelijk is als jongeren en
vrouwen de kans krijgen om te leren, groeien en hun leven in eigen hand te nemen. In de
straten van Bangalore, tussen de naaimachines, in de klaslokalen en tijdens
groepsbijeenkomsten zagen we dagelijks hoe krachtig onderwijs en persoonlijke
ontwikkeling kunnen zijn. Meisjes die voor het eerst een computer gebruikten, jonge
vrouwen die hun eerste klant bedienden, en moeders die met opgeheven hoofd vertelden
dat zij nu voor inkomen zorgen - het zijn deze verhalen die ons elke dag opnieuw
motiveren.

Planet Hope Asia gelooft in kansen. In het doorbreken van generatieslange ongelijkheid
door middel van kennis, vaardigheden en gemeenschap. Dankzij de tomeloze inzet van ons
team, de steun van onze partners en de betrokkenheid van vrijwilligers en stagiairs, hebben
we honderden levens geraakt en versterkt. Dit jaarverslag brengt die resultaten in beeld en
laat zien wat mogelijk is als mensen samenwerken aan hoop, kracht en toekomst.

We zijn dankbaar voor iedereen die ons werk ondersteunt. Uw betrokkenheid maakt het
verschil. Samen bouwen we aan een wereld waarin ieder meisje en iedere vrouw haar eigen
pad kan kiezen.

Namens het hele team,
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Missie en visie

Onze missie is helder: wij willen gezinnen, vrouwen en jongeren uit sociaal en economisch
gemarginaliseerde gemeenschappen in India in staat stellen hun leven zelfstandig vorm te
geven. We doen dit niet door hulp van bovenaf te bieden, maar door mensen te versterken
vanuit hun eigen kracht. Met praktische vakopleidingen, persoonlijke begeleiding,
bewustwording en gemeenschapsontwikkeling maken wij duurzame verandering mogelijk.

Wij geloven dat ieder mens recht heeft op waardigheid, onderwijs en een kans op een beter
leven - ongeacht afkomst, kaste, geslacht of religie. Onze programma’s zijn daarom gericht
op het doorbreken van structurele ongelijkheid en het creéren van kansen voor mensen die
daar zelf nauwelijks toegang toe hebben.

Onze visie is een inclusieve samenleving waarin ieder individu - met name meisjes en
vrouwen - gelijke toegang heeft tot onderwijs, werk, gezondheid en maatschappelijke
participatie. We dromen van een wereld waarin jonge vrouwen met zelfvertrouwen hun
ambities durven uitspreken, waarin kennis leidt tot eigen inkomen, waarin moeders
rolmodellen worden voor hun dochters, en waarin gemeenschappen samenwerken aan een
toekomst zonder uitsluiting.

Ons werk begint bij het versterken van het individu, maar het reikt tot ver daarbuiten: naar
families, buurten en uiteindelijk de samenleving als geheel.

Doelgroepen en context

Onze focus ligt op meisjes en vrouwen uit Dalit-gemeenschappen, een bevolkingsgroep die
generaties lang te maken heeft gehad met structurele achterstelling, armoede en uitsluiting
van basisvoorzieningen. Caste-discriminatie, armoede, analfabetisme, kindhuwelijken en
het ontbreken van economische perspectieven zijn dagelijkse realiteit. Toch zien wij ook
weerbaarheid en kracht. Steeds meer meisjes willen leren, werken, en bijdragen aan
verandering in hun gemeenschap. Wij ondersteunen hen daarbij met praktische en
structurele programma’s.

SPEERPUNTEN:

Samen met partners zetten we in op de volgende 5 speerpunten:

I Onderwijs: interactief onderwijs en marktgerichte beroepsopleidingen

I. Stages & (leer)Werk: begeleiding naar banen in een veilige werkomgeving
M. Empowerment en ontwikkeling van lifeskills

Iv. Ondersteuning van gemeenschappen

V. Kennisuitwisseling en train de trainer-programma’s

Dit alles doen we samen met vrijwilligers, vak deskundigen en partners op lokaal,
nationaal en internationaal niveau. Doordat we kennis, vaardigheden en werkwijzen delen
werken we aan structurele veranderingen die goed geborgd worden.



Opleidingen

Vakopleidingen

We bieden gratis erkende vakopleidingen aan in verschillende modules die elkaar logisch
opvolgen. Onze vakopleidingen combineren theoretische kennis met intensieve
praktijkervaring. Naast de lesstof die studentes leren in de klas, besteden we een aanzienlijk
deel van de opleidingen aan praktijklessen. Deze vinden plaats in speciaal ingerichte
praktijklokalen die zijn opgezet als realistische werkplekken. Hier worden werksituaties
nagebootst, zodat studenten kunnen oefenen met het type werk dat zij na hun opleiding
zullen uitvoeren. Aansluitend lopen de studentes stages.Dankzij deze aanpak beschikken
afgestudeerde studenten over een stevig fundament én waardevolle praktijkervaring. Dit
vergroot hun kansen op de arbeidsmarkt of als zelfstandig ondernemer. De opleidingen
worden afgesloten met erkende certificaten.

De opleidingen

Naaiopleiding: basis en gevorderd

De eerste stap is een basiscursus in naaien, waarin studentes leren omgaan met
naaimachines, patronen tekenen, stoffen knippen en eenvoudige kledingstukken naaien. In
de gevorderde fase leren zij verfijnde technieken zoals zomen, ritsen inzetten en maatwerk
leveren. Aan het eind zijn ze in staat om volledig afgewerkte kleding te maken zoals kurti’s,
blouses, jurken en rokken.




Tasselwerk & Borduren

Na de naaiopleiding kunnen studentes kiezen voor een specialisatie in tasselwerk en
borduurtechnieken. Deze vaardigheden worden toegepast op traditionele kleding en
accessoires, waardoor de producten aantrekkelijk zijn voor de lokale markt én toeristen. Dit
is een populaire opstap naar zelfstandig ondernemerschap via verkoop op markten of
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ICT-opleiding (Basis computergebruik)

In veel gezinnen krijgen meisjes minder toegang tot computers, mobiele telefoons en
digitale leermiddelen dan jongens. Er heerst vaak angst bij ouders dat dochters via het
internet in aanraking komen met ongewenste invloeden of informatie. Om deze digitale
achterstand te verkleinen hebben we in verschillende wijken veilige computerruimtes
ingericht speciaal voor meisjes. Deze ruimtes zijn uitsluitend voor hen toegankelijk en
bieden een veilige plek waar zij — onder begeleiding - kunnen leren werken met computers,
internet en sociale media.



De meisjes kunnen daar oefenen, opdrachten maken, en deelnemen aan extra lessen zoals
social media awareness. In deze verplichte module leren zij hoe zij op een veilige en
verantwoorde manier online actief kunnen zijn. Thema’s als online veiligheid, privacy,
digitaal zelfbeeld en het herkennen van nepnieuws komen uitgebreid aan bod.

Om ouders hierin mee te nemen organiseren wij regelmatig ouderbijeenkomsten. We
leggen het belang uit van digitale vaardigheden in de moderne samenleving en nemen
twijfels weg over online leren. We geven voorbeelden van hoe ICT bijdraagt aan
zelfstandigheid en betere kansen op de arbeidsmarkt. Door vertrouwen op te bouwen bij
ouders vergroten we de steun voor deelname van meisjes aan onze ICT-programma’s.

Daarnaast organiseren wij avondlessen voor jongeren uit de wijk die niet meer naar school
gaan. Deze lessen zijn gericht op werktoeleiding, met aandacht voor het zoeken naar
vacatures, solliciteren en het beheren van een klein bedrijf. Tot slot krijgen ook alle
studenten van onze vakopleidingen (zoals naaien, tasselwerk of beautician training) ICT-
lessen. Zij leren hoe zij hun producten online kunnen promoten, klantgegevens kunnen
bijhouden, eenvoudige boekhouding kunnen doen en communiceren via e-mail of sociale
media. Daarmee leggen zij een digitale basis voor ondernemerschap en zelfstandigheid.



Tally Boekhouding

De Tally-cursus is bedoeld als vervolg op de ICT-training en richt zich op financiéle
administratie. Studentes leren werken met Tally ERP, een veelgebruikt
boekhoudprogramma in India. Deze opleiding opent de deur naar administratieve banen of
biedt ondersteuning aan vrouwen die hun eigen bedrijf willen starten.
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Branding & Design

Deze cursus introduceert de principes van visuele communicatie, huisstijl, logo-ontwerp en
productpresentatie. Studentes leren hoe ze hun eigen merk kunnen opzetten en
professioneel kunnen profileren - essentieel voor zelfstandige makers van kleding, sieraden

of handwerk.
i
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Contentcreatie

Als nieuwste aanvulling op ons lesaanbod leren studentes hoe zij content kunnen creéren
voor sociale media, zoals foto’s, korte video’s, productteksten en klantcommunicatie. Dit
versterkt hun online zichtbaarheid en draagt direct bij aan klantenbinding en verkoop.
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Beautician & Entrepreneurship

In deze populaire opleiding leren jonge vrouwen praktische vaardigheden in
schoonheidsverzorging, waaronder gezichtsbehandelingen, epileren, haarstyling, make-up,
manicure, pedicure en basis massagetechnieken. De opleiding biedt niet alleen technische
training, maar is ook gericht op hygiéne, klantvriendelijkheid en werkomstandigheden.
Daarnaast besteden we veel aandacht aan ondernemerschap: studenten leren hoe zij een
eigen salon kunnen starten, klanten kunnen werven, hun diensten kunnen promoten en een
basisadministratie kunnen bijhouden.
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Ouderenzorg

In samenwerking met ROC Mondriaan bieden wij een aanvullende opleiding Ouderenzorg
aan. Deze richt zich op studenten in de zorgsector en vult het bestaande Indiase
lesprogramma aan. Wekelijks geven Nederlandse docenten online les over thema’s als
intervisie, communicatie, grenzen stellen en zorgethiek. De lessen zijn praktijkgericht en
ondersteunen studenten bij het ontwikkelen van professionele zorgvaardigheden.
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Huiswerkbegeleiding

We bieden huiswerkbegeleiding aan leerlingen van de basisschool en middelbare school
naast ons kantoor. Veel kinderen hebben thuis geen rustige plek om te studeren of worden
afgeleid. In onze lesruimte creéren we een stille en veilige omgeving waar zij onder
begeleiding van een docente hun huiswerk kunnen maken. De kinderen krijgen hulp bij
vakken zoals Engels, wiskunde en wetenschap. Daarnaast bieden we hen een voedzame

snack en drinken aan. Deze voorziening wordt dagelijks goed bezocht en vormt een
belangrijke aanvulling op hun schoolonderwijs. Ook geven we toets en examentrainingen
dat helpt bij betere schoolprestaties.

L4 W

12



Empowermentprogramma

Empowerment vormt de kern van onze aanpak en is geintegreerd in al onze programma’s.
Onze empowermentlessen worden in groepsverband gegeven en zijn afgestemd op de
leefwereld en ontwikkelbehoeften van onze studentes. De sessies zijn praktisch, interactief
en ervaringsgericht, met ruimte voor persoonlijke verhalen, reflectie en oefening. Studentes
worden gestimuleerd om zelf na te denken, zich uit te spreken en vanuit eigen kracht te
handelen. De lessen vergroten hun weerbaarheid, eigenwaarde en toekomstgericht denken.

Making a wWorl

Onze empowermentaanpak is opgebouwd rond vijf thematische modules:

e Persoonlijke groei en bewustwording Deze module richt zich op het versterken
van zelfvertrouwen, zelfbeeld, weerbaarheid en communicatievaardigheden.
Studentes leren om grenzen aan te geven, voor zichzelf op te komen en bewuste
keuzes te maken. Thema'’s als identiteit, rolpatronen, zelfzorg en omgaan met sociale
druk komen aan bod. Via rollenspellen, groepsgesprekken en creatieve werkvormen
ontdekken vrouwen en meisjes hun eigen stem en kracht.

¢ Gezondheid en welzijn In deze module besteden we aandacht aan lichamelijke en
mentale gezondheid. We geven voorlichting over menstruatie, persoonlijke hygiéne,
voeding, reproductieve gezondheid en aandoeningen zoals PCOS. Ook thema’s als
stress, burn-out, rouw en verslaving worden bespreekbaar gemaakt. Studentes
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krijgen praktische tips en leren wanneer en hoe zij hulp kunnen zoeken. Dit draagt
bij aan het normaliseren van zorg en het doorbreken van taboes.

e Maatschappelijke en economische participatie We stimuleren vrouwen om actief
deel te nemen aan hun gemeenschap en zelfstandig economische keuzes te maken.
Onderwerpen zijn o.a. vrouwenrechten, burgerschap, sociale wetgeving, het belang
van stemrecht en toegang tot overheidsvoorzieningen. We oefenen in spreken in het
openbaar, samenwerken en initiatief nemen. Vrouwen leren dat zij invloed kunnen
uitoefenen op hun omgeving en dat hun mening ertoe doet.

¢ Financiéle weerbaarheid Financiéle onafhankelijkheid is essentieel voor
duurzame empowerment. In deze module leren studentes budgetteren, inkomsten
en uitgaven bijhouden, doelen stellen, sparen, schulden voorkomen en - indien
relevant - investeren. We koppelen de lessen aan hun persoonlijke situatie en aan
hun (toekomstige) ondernemerschap. Vrouwen ervaren dat zij grip kunnen krijgen
op hun geld en maken stappen richting financiéle autonomie.

e Social media awareness Digitale veiligheid en bewust gebruik van sociale media
zijn onmisbaar in deze tijd. We leren studentes hoe zij sociale media verantwoord
kunnen gebruiken voor zelfexpressie, klantenbinding of kennisdeling. Tegelijkertijd
bespreken we risico’s zoals online manipulatie, cyberpesten, privacy-schending en
verslaving. Studentes leren hoe ze hun profiel kunnen beheren, hun grenzen online
kunnen bewaken en hun digitale voetafdruk kritisch kunnen beoordelen.

De empowermentprogramma’s worden verzorgd door ervaren trainers en in sommige
gevallen ook (mede)begeleid door oud-studentes die als rolmodel fungeren. De lessen
vinden plaats in onze leslokalen, in gemeenschapsruimten of - waar nodig - op locatie. De
impact is zichtbaar: vrouwen nemen vaker het woord in hun gezin, durven hun ambities te
benoemen en zetten concrete stappen richting scholing, werk of ondernemerschap.

Train-de-trainer voor lokale docenten

We hebben een train de trainer programma opgezet en worden daarbij ook ondersteund
door het ROC Mondriaan. Dit programma helpt hen om interactieve en coachende
onderwijsvormen toe te passen. In India is lesgeven doorgaans klassikaal en theoriegericht.
Dankzij deze trainingen leren docenten hoe zij studenten actiever kunnen betrekken, meer
zelfreflectie stimuleren en inspelen op individuele leerbehoeften van studenten.
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Gemeenschapsontwikkeling

In de wijken Domlur, Halasuru en Anandpura bieden wij onze vakopleidingen aan en
organiseren we regelmatig bijeenkomsten waarbij gemeenschapsleden en familieleden van
studenten worden uitgenodigd. Tijdens deze bijeenkomsten geven we voorlichting over
uiteenlopende onderwerpen zoals gezondheid, veiligheid, onderwijs en participatie.
Studenten presenteren hun werk, laten zien wat zij geleerd hebben en maken zichtbaar wat
het volgen van een opleiding hen heeft gebracht. Voormalige studenten fungeren als
rolmodellen en ambassadeurs in hun gemeenschap.

We werken in deze wijken ook samen met tandartsen en artsen en organiseren
gezondheidsdagen (healthcamps).

Daarnaast ontvangen we in de Bellahalli-community extra kwetsbare families, een
gemeenschap van rondreizende ambachtslieden die zich in Bangalore hebben gevestigd.
Deze gemeenschap, oorspronkelijk afkomstig uit Uttar Pradesh, verdient van oudsher de
kost met het maken en verkopen van kleine trommels. Hun economische situatie is
kwetsbaar en veel gezinnen leven onder de armoedegrens. Planet Hope biedt hier
aanvullende ondersteuning in de vorm van voedselpakketten, hygiéneproducten,
gezondheidsvoorlichting en educatieve bijeenkomsten. Met hulp van stagiairs van sociale
opleidingen organiseren we bewustwordingssessies over gezondheid, hygiéne, het belang
van onderwijs en kinderrechten. Deze inzet wordt zeer gewaardeerd binnen de
gemeenschap en draagt bij aan vertrouwen, ontwikkeling en inclusie.
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Zomerprogramma'’s voor kinderen en studenten

In de zomervakantie is er voor onze studenten en kinderen in de gemeenschappen vaak
weinig te doen. Er is geen geld voor uitjes of vakantie, en er zijn nauwelijks voorzieningen
voor educatieve of recreatieve activiteiten. Om verveling en isolement te voorkomen en
tegelijkertijd een leerzame en verbindende omgeving te bieden, organiseren wij jaarlijks
een zomerprogramma.

[ =S

Tijdens deze weken combineren we ontspanning met ontwikkeling. Activiteiten bestaan
onder andere uit sport en spel, creatieve expressie, drama, dans, muziek, educatieve
quizzen en groepsopdrachten. Er zijn ook extra sessies op het gebied van zelfvertrouwen,
samenwerking en communicatie. Daarnaast wordt er aandacht besteed aan actuele thema'’s
zoals hygiéne, milieu en sociale verantwoordelijkheid.

PlanetH&PE: |

Making a world of difference
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Impact door concrete resultaten

ONDERWIJS RESULTATEN
Huiswerkbegeleiding
e ondersteuning bij het maken van huiswerk 35 leerlingen krijgen

huiswerkbegeleiding 5 dagen per week
e Toetsen en examentraining

18 studenten worden het gehele jaar
getraind voor examens.

e De opleiding Tailoring & Entrepreneurship 100 studenten
e Module Kuchu borduren 50 studenten
e De opleiding Beautician & Entrepreneurship 50 studenten
e De opleiding Ouderenzorg 25 studenten

e De beroepsopleidingen ICT

Branding & Design 60 studenten
Tally 60 studenten
Content creation 25 studenten
e Programma digitale geletterdheid 300 studenten

ICT basis vaardigheden middelbare scholen en
studentes van de vakopleidingen

Social media awareness

Computerkamers voor meiden

* Workshops empowerment & financial literacy 123 meiden, moeders en familieleden

e Communitywork 130 gezinnen krijgen voedselpakketten
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Teamontwikkeling

We hebben geinvesteerd in de ontwikkeling van ons team. Dit deden we door het
organiseren van trainingen, intervisiebijeenkomsten en gezamenlijke teamdagen, waarin
reflectie, uitwisseling en teambuilding centraal stonden. Teamleden kregen de gelegenheid
om vaardigheden verder te ontwikkelen en er was aandacht voor samenwerking,
rolverdeling en professionele groei.

Daarnaast hebben we belangrijke stappen gezet in de professionalisering van onze
administratie. Met steun van ondernemer Marco Kolen is een digitaal administratiesysteem
ontwikkeld en succesvol geimplementeerd. Dit systeem maakt het mogelijk om
studentenregistratie, aanwezigheidsgegevens en financiéle administratie efficiénter en
transparanter vast te leggen. De introductie van dit systeem betekent een kwaliteitsimpuls
voor onze organisatie.

Bezoek en betrokkenheid van partners

Gedurende het jaar 2024 hebben wij met trots diverse delegaties mogen ontvangen van
partners die ons werk ondersteunen. Deze bezoeken waren zeer waardevol. De gasten
kregen de kans om met studenten in gesprek te gaan, lessen bij te wonen en met eigen ogen
te zien welke impact onze programma’s hebben op individuen en gemeenschappen.

Tijdens deze werkbezoeken werden ook gezamenlijke bijeenkomsten georganiseerd,
waarin docenten, stafleden en studenten hun ervaringen konden delen. Dit leidde tot
inspirerende gesprekken.
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Een bijzonder hoogtepunt was het bezoek van een professionele videomaakster Marleen
Stoker die een korte documentaire produceerde over het werk van Planet Hope Asia. De
film brengt op indringende wijze de verhalen van studenten en docenten in beeld: hun
dromen, hun uitdagingen, hun groei. De documentaire bevat krachtige portretten,
interviews, sfeerbeelden uit de leslokalen en gemeenschappen, en wordt ingezet in
presentaties, campagnes en fondsenwerving. Hiermee wordt het verhaal van Planet Hope
Asia ook buiten India zichtbaar en voelbaar gemaakt.

Terugkijkend

Het jaar 2024 was een jaar van groei, verdieping en verbinding. We hebben honderden
meisjes en vrouwen bereikt met onze opleidingen, empowermentprogramma’s en
gemeenschapsactiviteiten. We zagen hoe kennis uitmondt in zelfvertrouwen, hoe
vaardigheden leiden tot werk en hoe één deelnemer verandering brengt binnen een hele
familie of gemeenschap.

We zijn dankbaar voor de betrokkenheid van onze partners, fondsen, stagiairs, vrijwilligers,
docenten en collega’s in India en Nederland. Dankzij hen konden we structurele
verbeteringen doorvoeren in onderwijs, administratie en teamontwikkeling. De
documentaire die over ons werk werd gemaakt, laat op indringende wijze zien hoe
betekenisvol ons gezamenlijke werk is.
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Dankwoord

Voor 2025 staan nieuwe plannen klaar: uitbreiding van de ICT-programma’s, een nieuwe
klas voor beautician training, verdieping van de empowermentlessen en meer inzet op
ouderbetrokkenheid. Ook willen we de gezondheidszorgcomponent uitbreiden met extra
healthcamps en aandacht voor mentale gezondheid.

Planet Hope blijft zich met volle kracht inzetten voor een samenleving waarin ieder meisje,
iedere vrouw en elke jongere de kans krijgt om haar of zijn eigen toekomst vorm te geven.

Het team van Planet Hope Asia Foundation

Met bijzondere dank aan onze partners - dankzij jullie steun kunnen wij elke dag
opnieuw het verschil maken.
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Financiéle cijfers voor jaarverslag 2024:

BALANS PER 31 DECEMBER 2024

2023 (€) 2024 (€)
ACTIVA
VLOTTENDE ACTIVA |
Vorderingen 5125 5125
Liquide middelen Triodosbank Nederland 17995 2381

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN | |
Bestemmingsreserve per 1 jJanuari 15941 23120
Mutaties boekjaar 7094 -15655
Crediteuren 85 41
Saldo 31 december 23120 7506

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024 2023 (€) 2024 (€)
BATEN !
Fondsen en stichtingen 75425 34465
Sponsorouders en overige donaties 6947 5653

LASTEN
Besteed aan doelstellingen 73680 53353
Administratieve kosten 1598 2420



TOELICHTING STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2023 (€) 2024 (€)
BATEN

Fondsen & stichtingen 75425 34465
‘Sponsorouders & overige donaties 6947 5653

Beautician & Entrepreneurship 8782 5000
Elderlycare 9600 3060
ICT courses & 21st century skills 32583 21092
Empowerment & Financial litteracy 3059 2977
Homework guidance & Community work 551 771
Monitoring & Evaluation 976 3549

osten bestuur 252 15

Vakblad fondswerving & lidmaatschap fondswerving online 330 369
Lidmaatschap Partin 78 84
Bankkosten & rente 456 374
T kosten 300 578
Juridische zaken & certificering 1000
Communicatiekosten 182
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Financiéle toelichting en vooruitblik

In 2024 heeft de organisatie strategisch ingezet op focus, kwaliteit en financieel
beheer. De totale inkomsten kwamen uit op €40.118, een daling ten opzichte van
2023. Deze afname is grotendeels toe te schrijven aan een eenmalige piek in
projectfinanciering het jaar ervoor. Ondanks de lagere inkomsten is het
merendeel van onze opleidingsactiviteiten voortgezet, met duidelijke keuzes voor
kwaliteitsverbetering en versterking van monitoring & evaluatie.

We hebben ervoor gekozen om ons programma-aanbod te stroomlijnen. De
nadruk is gelegd op de meest kansrijke beroepsopleidingen, waaronder ICT,
tailoring en beautician-skills. Minder effectieve of arbeidsintensieve onderdelen,
zoals de opleiding ouderenzorg en het communitywerk, zijn in kleinere vorm
voortgezet. Deze verschuiving heeft geleid tot een daling in de uitvoeringskosten
en een efficiéntere inzet van middelen. De organisatie is daarnaast compacter
geworden: we werken met een kleiner vast team en maken effectief gebruik van
stagiairs, onder meer op het gebied van communicatie en administratie. De
positie van communicatiemedewerker is niet opnieuw ingevuld, wat een
structurele besparing oplevert.

1. Toekomstgericht perspectief — plannen voor 2025

In 2025 zetten we actief in op hernieuwde fondsenwerving, met een combinatie
van nieuwe aanvragen bij Nederlandse vermogensfondsen en het uitbreiden van
het netwerk van sponsors en structurele donateurs. Er staan aanvragen gepland
voor de beroepsopleidingen.

2. Structurele wijzigingen in de organisatie

Naast de inkrimping van het team is in 2024 een nieuw digitaal
registratiesysteem geimplementeerd voor student- en financiéle administratie,
mogelijk gemaakt door kosteloze externe ondersteuning. Dit systeem verhoogt
de transparantie, ondersteunt monitoring en stelt ons beter in staat rapportages
te maken richting fondsen.

3. Risico’s en beheersmaatregelen
De belangrijkste risico’s betreffen fluctuerende inkomsten uit fondsenwerving en

de afhankelijkheid van externe financiering. Dit risico is in 2024 vergroot door de
sterke daling in baten, maar wordt opgevangen door:

. een aangescherpt meerjarenplan voor fondsenwerving;

. het streven naar bredere spreiding van inkomsten (meer kleinere
fondsen in plaats van enkele grote);

. kostenreductie, o0.a. via inzet van vrijwilligers en stagiairs;
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Door deze aanpak is de financiéle continuiteit gewaarborgd en blijft de kern van
onze missie overeind: het bieden van toegankelijke, kwalitatieve
beroepsopleidingen aan kansarme meisjes en vrouwen.
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Vastgesteld in de bestuursvergadering 23 juni 2025.
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