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Voorwoord

2025 was een jaar waarin we opnieuw zagen wat er mogelijk is wanneer meisjes en vrouwen de kans
krijgen om hun talenten te ontwikkelen. In de leslokalen, achter naaimachines, tijdens ICT-lessen en in
groepsgesprekken groeide zichtbaar het zelfvertrouwen van onze studentes. Vrouwen die voor het eerst een
eigen inkomen verdienden, jonge moeders die hun onderneming startten, en studentes die ontdekten dat
technologie 66k voor hen toegankelijk kan zijn.

Stichting Planet Hope werkt vanuit de overtuiging dat duurzame verandering begint bij het versterken van
mensen zelf. Door onderwijs, vakopleidingen, digitale vaardigheden en empowerment te combineren,
bouwen we samen met gemeenschappen aan toekomstperspectief.

Dit verslag laat zien wat we in 2025 samen hebben bereikt. We zijn dankbaar voor de inzet van ons team, de
betrokkenheid van vrijwilligers en stagiairs, en de steun van partners en donateurs die dit werk mogelijk
maken.
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Studentes vieren het behalen van Hun certificaat, Planet Hope 2025
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Missie en visie

Onze missie is om meisjes, vrouwen en jongeren uit sociaal en economisch kwetsbare gemeenschappen in
India in staat te stellen hun leven zelfstandig vorm te geven. Dat doen wij door het aanbieden van
praktijkgerichte vakopleidingen, ICT-opleidingen, empowerment en gemeenschapsgerichte ondersteuning.

Wij geloven dat ieder mens recht heeft op waardigheid, onderwijs en economische kansen, ongeacht
afkomst, kaste, religie of geslacht. Onze programma'’s zijn gericht op het doorbreken van structurele
ongelijkheid en het creéren van blijvende kansen.

Onze visie is een inclusieve samenleving waarin meisjes en vrouwen gelijke toegang hebben tot onderwijs,
werk en maatschappelijke participatie. Wanneer een vrouw economisch zelfstandig wordt, profiteert haar
hele gezin mee en groeit de veerkracht van de gemeenschap als geheel.

Doelgroepen en context

Wij werken met meisjes en vrouwen uit gemeenschappen waar armoede, beperkte scholing en sociale
ongelijkheid dagelijkse realiteit zijn. Veel studentes combineren zorgtaken met informeel werk en hebben
weinig toegang tot formeel onderwijs of digitale middelen.

Binnen deze context richten wij ons op toegang tot marktgerichte vakopleidingen, versterking van ICT-
vaardigheden, ontwikkeling van zelfvertrouwen en weerbaarheid, en betrokkenheid van gezinnen en
gemeenschappen. Door onderwijs te combineren met sociale ondersteuning creéren we ruimte voor
duurzame ontwikkeling.

Internationale samenwerking: ROC Mondriaan

Een belangrijke partner is ROC Mondriaan in Nederland. Docenten reizen jaarlijks op eigen kosten naar
India voor lesbezoeken, kennisuitwisseling en gezamenlijke trainingen. Zij verzorgen ook wekelijkse online
lessen binnen de opleiding Ouderenzorg in Mysore. De samenwerking versterkt de kwaliteit van ons
onderwijs en de professionalisering van ons team.
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Opleidingen en resultaten

Onze vakopleidingen combineren theorie en praktijk en worden afgesloten met certificering. Kwaliteit,
persoonlijke begeleiding en aansluiting op de arbeidsmarkt staan centraal.

Naaiopleiding: basis en gevorderd

30 o2

studentes basisopleiding studentes opleiding gevorderden

In 2025 volgden 30 studentes de basistraining kleding maken en 52 de gevorderde opleiding. Bij de
basistraining leerden studentes omgaan met naaimachines, maten opnemen, patronen tekenen en
eenvoudige kledingstukken samenstellen. De gevorderde opleiding richtte zich op maatwerk,
pasvormcorrecties, verfijnde afwerkingstechnieken en ondernemersvaardigheden zoals klantcommunicatie
en prijsbepaling.
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Docente in het naailokéal, Planet Hope Bangalore
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Inclusieve vakopleiding voor dove studentes

Nieuw in 2025: 45 dove studentes volgden een speciaal aangepaste vakopleiding kleding maken,
ontwikkeld op verzoek van een dovenschool.

Een bijzonder nieuw initiatief was de start van een aangepaste vakopleiding voor dove studentes. Onze
docenten volgden vooraf gerichte training in het lesgeven aan dove leerlingen en in het gebruik van
ondersteunende communicatiemiddelen. De lessen werden sterk visueel ingericht, met demonstraties en
stap-voor-stap instructie.
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Les voor dove studentes, docente vertaald in gebarentaal
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Saree Tassel & ondernemerschap

studentes deelnemers vanuit thuis te werken

45 studentes specialiseerden zich in traditionele Saree Tassel-technieken (kuchu work): decoratieve
kwastjes, knoopwerk en kralenversieringen die met de hand worden bevestigd aan sarees. Naast technische
vaardigheden kregen studentes training in prijsbepaling, klantcommunicatie en het aannemen van
opdrachten. Omdat dit werk vanuit huis kan worden uitgevoerd, vormt het een toegankelijke route naar
thuisondernemerschap.
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Trotse studente toont haar kuchu work: vakmanschap en zelfvertrouwen
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Schoonheidsspecialiste & ondernemerschap

46 2X

studentes afgerond wekelijkse lespraktijk met cliénten

46 studentes rondden de opleiding schoonheidsspecialiste af. Zij leerden gezichtsbehandelingen,
haarverzorging, make-up en epileren. Een belangrijk onderdeel was het oefenen met echte cliénten. Naast
technische vaardigheden kregen studentes lessen in ondernemerschap: het promoten van diensten,
plannen van afspraken en bijhouden van inkomsten. Veel afgestudeerden werken inmiddels zelfstandig of in
salons.
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Haarles in de praktijk: studente oefent met een ebhte cliént

Ouderenzorg in Mysore

60 ROC

studentes (2 batches) Mondriaan online lessen

De opleiding Ouderenzorg wordt uitgevoerd in Mysore, dankzij een nieuwe partnerorganisatie in 2025.
Studentes leren over basiszorg voor ouderen, persoonlijke hygiéne, voeding, mobiliteit en herkenning van
gezondheidsproblemen. Tijdens stages in verpleeghuizen doen zij praktijkervaring op. Wekelijks verzorgen
docenten van ROC Mondriaan online lessen als aanvulling op de lessen van het Indiase docententeam.
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Huiswerkbegeleiding

In 2025 ontvingen 35 kinderen vijf dagen per week naschoolse huiswerkbegeleiding. In een rustige
leeromgeving kregen zij dagelijkse ondersteuning bij taal, rekenen en basisvaardigheden. Vrijwilligers en
stagiairs hielpen bij lesstof, plannen van schooltaken en voorbereiding op toetsen. Ouders geven aan dat
hun kinderen met meer vertrouwen naar school gaan.

AN 055 . Sy L2 oA . 3t ;
Huiswerkbegeleiding, 35 kinderen 5 dagen per week

Digitale vaardigheden en ICT-opleidingen

Digitale vaardigheden zijn onmisbaar geworden voor ondernemerschap. Voor veel studentes is digitale
kennis echter niet vanzelfsprekend: thuis is er vaak geen computer, internettoegang is beperkt en
begeleiding ontbreekt. Daarom vormen |ICT-opleidingen een vast onderdeel van onze programma'’s, direct
gekoppeld aan vakopleidingen en het toekomstperspectief van studentes.

Basis computertraining

De basisopleiding richt zich op digitale zelfredzaamheid: werken met Microsoft Word en Excel, veilig
internet, e-mail en introductie tot digitale veiligheid. In 2025 volgden 101 middelbare scholieren de
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basislessen, aangevuld met 46 studentes van de schoonheidsopleiding en 52 van de gevorderde
naaiopleiding.

101 46 52

scholieren schoonheidsspecialiste gevorderde naaiopleiding

Graphic Design, Contentcreatie & Tally

40 studentes volgden de opleiding Graphic Design: lay-out, kleurgebruik, typografie en visuele social media
content. 50 studentes leerden bij Contentcreatie & Storytelling hoe zij zich online zichtbaar kunnen maken
met foto, video en tekst. 30 studentes volgden de Tally-training in digitale boekhouding en financiéle
basisvaardigheden.

40 50 30

Graphic Design Contentcreatie & storytelling Tally boekhouding

11




Stichting Planet Hope

Basis computer: scholieren 101
Basis computer: schoonheidsspecialiste 46
Basis computer: gevorderde naaiopleiding 52
Graphic Design 40
Contentcreatie & storytelling 50
Tally boekhouding 30

12
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Empowermentprogramma

Empowerment vormt de kern van onze aanpak. Technische vaardigheden komen pas echt tot hun recht
wanneer vrouwen ook mentaal, sociaal en emotioneel sterker in hun schoenen staan. Wij bieden gedurende
de volledige opleidingsperiode structurele empowermentbijeenkomsten aan, afgestemd op de leefwereld en

uitdagingen van studentes.

De sessies worden begeleid door ervaren trainers en gastsprekers en vinden plaats in groepsverband. In
2025 namen meer dan 500 vrouwen en meisjes deel aan empowermentactiviteiten.

Persoonlijke groei
Communicatie

Gezondheid en welzijn
Balans werk/gezin
Financiéle zelfredzaamheid

Ondernemerschap

Kwaliteiten herkennen, grenzen stellen en opkomen voor zichzelf
Duidelijk en respectvol communiceren met klanten, collega’s en familie
Menstruatiegezondheid, voeding, stress; taboes bespreekbaar maken
Tijd indelen, steun vragen en ruimte creéren voor eigen ontwikkeling
Omgaan met geld, sparen en bewuste keuzes maken

Oefenen met klantverwachtingen, professionele houding en feedback

Empowerment groepssessie, meer dan 500 deelnemers in 2025

13
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Waar staan onze afgestudeerden nu?

Onderstaand overzicht brengt voor het eerst gestructureerd in kaart wat we weten over de vervolgstap

van studentes na afronding van hun opleiding.

Naaiopleiding (basis + 82
gevorderd)

Schoonheidsspecialiste 46
Saree Tassel 45
Ouderenzorg 60
ICT / Graphic Design / Tally 120

circa 95% van de opleiding gevorderden,
heeft een betaalde baan of werkt zelfstandig
vanuit huis

circa 90% werkt zelfstandig of in een salon
circa 90% verkoopt kuchu work vanuit huis
circa 99% werkt bij een zorginstelling in
Mysore

circa 50% heeft werk of onderneemt
zelfstandig; een deel van de overige kiest
bewust voor een vervolgopleiding

We gaan dit digitaal bijhouden per afgestudeerde. Daardoor kunnen we in het jaarverslag van volgend
jaar exacte, per programma uitgesplitste cijfers presenteren, in plaats van de globale percentages

hierboven.

14
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Gemeenschapsontwikkeling

Onze programma’s zijn stevig verankerd in de gemeenschappen waar onze studentes wonen. Opleiding en
empowerment hebben pas blijvende impact wanneer ook de directe leefomgeving wordt meegenomen. In de
wijken rondom onze opleidingscentra organiseren wij regelmatig bijeenkomsten voor families en
buurtbewoners over gezondheid, onderwijs en vrouwenrechten.

De Bellahalli-community

45 gezinnen (270 personen) ontvingen voedselondersteuning en basisbenodigdheden. De
Bellahalli-community bestaat uit nomadische families in een tentenkamp aan de rand van de stad,
waar basisvoorzieningen zoals huisvesting, onderwijs en zorg nauwelijks beschikbaar zijn.

Veel gezinnen verdienen een klein inkomen met handgemaakte trommels. Dit werk is onregelmatig en
afhankelijk van seizoenen, waardoor financiéle stabiliteit ontbreekt. Kinderen lopen het risico op schooluitval
en kinderarbeid. Wij bieden voedselpakketten en organiseren bewustwordingssessies over gezondheid,
hygiéne en het belang van scholing voor meisjes. Dit jaar zijn ook de daken van de tenten vervangen zodat
er bescherming is voor zon en regen.
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Vrijwilligers, stagiairs en team

Vrijwilligers en stagiairs vormen een waardevolle aanvulling op het werk van Stichting Planet Hope. In 2025
ondersteunden 12 stagiairs onze organisatie, afkomstig van universiteiten in Bangalore en internationale
vrijwilligers. Zij droegen bij aan huiswerkbegeleiding, vakopleidingen en empowermentactiviteiten.

Het werk vraagt veel van onze medewerkers. Zij werken dagelijks met studentes en gezinnen in kwetsbare
omstandigheden. Daarom investeren wij in teamsessies, intervisie onder begeleiding van een externe
professional, en teamuitjes. Door te investeren in zowel professionele begeleiding als teamgevoel bouwen
we aan een organisatie waarin medewerkers zich gezien en gewaardeerd voelen.
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Het team van Stichting Planet Hope tijdens Children’s Day 2025
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Impact door concrete resultaten

Achter elk cijfer schuilt een persoonlijk verhaal van groei, doorzettingsvermogen en nieuwe kansen. De
resultaten van 2025 laten zien hoe vakvaardigheden, digitale kennis, empowerment en gemeenschapssteun
samen leiden tot meer zelfstandigheid.

Vakopleidingen en werkgerichte vaardigheden

30 studentes Basisopleiding kleding maken

52 studentes Gevorderde vakopleiding kleding maken

15 dove studentes Inclusieve vakopleiding kleding maken

45 studentes Saree Tassel & ondernemerschap

46 studentes Schoonheidsspecialiste & ondernemerschap

ICT-opleidingen en digitale zelfstandigheid

101 scholieren Basis computer

46 studentes Basis computer: schoonheidsspecialiste
52 studentes Basis computer: gevorderde naaiopleiding
40 studentes Graphic Design

50 studentes Contentcreatie & storytelling

30 studentes Tally boekhouding

Empowerment, onderwijs en gemeenschap

35 kinderen Structurele huiswerkbegeleiding 5 dagen per week
500+ deelnemers Empowermenttrainingen gericht op zelfvertrouwen en
zelfredzaamheid
45 gezinnen Voedselondersteuning (0.a. Bellahalli-community)

12 stagiairs Ondersteunden onze programma’s in 2025

17
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Uitdagingen en geleerde lessen

In 2025 zagen we opnieuw dat motivatie alleen niet genoeg is wanneer omstandigheden zwaar zijn.
Studentes combineren opleiding met zorgtaken, onregelmatige inkomsten en sociale druk.

We hebben geleerd dat:

Toegankelijkheid vraagt voortdurend aandacht: opleidingen dicht bij huis vergroten de kans op
afronding

ICT-vaardigheden en empowerment de effectiviteit van vakopleidingen versterken
Inclusief onderwijs voor dove studentes vraagt om docententraining en aangepaste didactiek
Samenwerking met lokale en internationale partners de kwaliteit en duurzaamheid vergroot

Onze dank gaat uit naar alle partners, vrijwilligers, stagiairs en donateurs. Dankzij jullie betrokkenheid
konden wij ook in 2025 bouwen aan kansen, zelfstandigheid en hoop. Met bijzondere dank aan ROC
Mondriaan voor de waardevolle samenwerking die onze onderwijsprogramma'’s verrijkt en professionaliseert.
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Vooruitblik op 2026

In 2026 bouwen we voort op de resultaten en lessen van het afgelopen jaar. Onze focus ligt op verdieping
van kwaliteit, verdere uitbreiding van digitale vaardigheden en het versterken van de verbinding tussen
opleiding en duurzaam inkomen.

Verdieping van ICT-opleidingen

We willen de ICT-programma'’s uitbreiden met praktische toepassingen voor ondernemerschap: online
klantcommunicatie, digitale promotie en eenvoudige financiéle administratie.

Doorstroom naar werk en ondernemerschap

In 2026 zetten we sterker in op begeleiding na afronding van de opleiding. Studentes worden ondersteund
bij het vinden van werk, het opbouwen van een klantenkring of het starten van een kleine onderneming.

Blijvende investering in gemeenschappen

We blijven werken aan sterke verbindingen met de gemeenschappen waarin onze studentes wonen. Door
ouders en families te betrekken, creéren we een omgeving waarin vrouwen ruimte krijgen om te leren, te
werken en zich te ontwikkelen.

“Wat begint in een klaslokaal groeit uit tot blijvende verandering in
gezinnen en gemeenschappen.”
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JAARREKENING 2025: TOELICHTING EN ANALYSE

Balans, staat van baten en lasten, toelichting en financiéle analyse over boekjaar 2025

1. Inleiding

Dit document geeft het financiéle beeld van Stichting Planet Hope Nederland over boekjaar 2025, opgesteld
op basis van de volledige bankmutaties van de stichting, aangevuld met balansposten die niet uit de
bankmutaties konden worden afgeleid (waarborgsom en bestemmingsreserve bij aanvang van het jaar).

Dit is een concept en dient nog te worden gecontroleerd en vastgesteld door het bestuur. Een aantal punten

vraagt nog nadere uitwerking; deze zijn gemarkeerd in hoofdstuk 10.

2, Balans per 31 december 2025

BALANS PER 31 DECEMBER 2024 (€) 2025 (€)
ACTIVA

Vaste activa — waarborgsom gehuurde €5.125 €5.125
lokalen

Vlottende activa — liquide middelen € 2.381 €4.059
TOTAAL ACTIVA €7.506 €9.184
PASSIVA

Bestemmingsreserve per 1 januari €23.120 €7.465
Resultaat boekjaar -€ 15.655 € 1.669
Overlopende passiva (nog te betalen €0 €50
bankkosten vierde kwartaal)

Crediteuren €41 €0
Eigen vermogen per 31 december €7.465 €9.134
TOTAAL PASSIVA €7.506 €9.184

De liquide middelen sluiten direct aan op het banksaldo per 31 december 2025. De waarborgsom is als vaste activa verantwoord
in plaats van als vlottende vordering. De waarborgsom betreft de borg voor de gehuurde lokalen van het onderwijsprogramma

en staat om die reden al langere tijd ongewijzigd op de balans.

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024 (€) 2025 (€)
BATEN

Fondsen en stichtingen € 34.465 € 41.800
Sponsorouders en overige donaties €5.653 €4.540
TOTAAL BATEN €40.118 € 46.340
LASTEN

Besteed aan doelstellingen € 53.353 €41.687
Administratieve kosten €2420 €2.984
TOTAAL LASTEN € 55.773 € 44.671
NETTO RESULTAAT -€ 15.655 € 1.669

De staat van baten en lasten is samengesteld op basis van de daadwerkelijke ontvangsten en bestedingen in de periode

1 januari tot en met 31 december 2025.

20
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4. Grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

De staat van baten en lasten is samengesteld op basis van de daadwerkelijke ontvangsten en bestedingen
via de bankrekening van de stichting in de periode 1 januari tot en met 31 december 2025. Baten worden
verantwoord in het jaar van ontvangst, lasten in het jaar waarin de betaling heeft plaatsgevonden, met
uitzondering van de hierna genoemde afgrenzingscorrecties.

Twee posten die naar aard administratief van karakter zijn maar via de reguliere programmadeclaraties
liepen, zijn als administratieve kosten verantwoord in plaats van als besteding aan de doelstelling: een IT-
kostenpost (softwarelicentie) en een juridische kostenpost (advieskosten in het buitenland).

Voor een zuivere jaarafgrenzing zijn de bankkosten gecorrigeerd voor het kwartaal waarin ze daadwerkelijk
zijn gemaakt: kosten die eigenlijk aan het voorgaande boekjaar toebehoren zijn via een correctie op de
beginreserve daaraan toegerekend; kosten over het vierde kwartaal van dit boekjaar, die pas begin volgend
jaar zijn afgeschreven, zijn wél in dit boekjaar verantwoord, met een overlopende passiva van gelijke
omvang op de balans.

De verzekeringspremies zijn genetteerd tot één post. Een aanschaf van apparatuur die achteraf niet nodig
bleek (de apparatuur is als gift in natura ontvangen) is teruggedraaid: de betaling is uit de bestedingen
gehaald, en het teruggestorte bedrag is voor het deel boven de oorspronkelijke aanschafwaarde als gift
verantwoord.

5. Toelichting op de balans

De waarborgsom betreft de borg voor de gehuurde lokalen van het onderwijsprogramma en staat om die
reden al langere tijd ongewijzigd op de balans. Crediteuren zijn door het bestuur bevestigd. Er staat geen
schuld aan het bestuur op de balans: een eerder als voorschot geboekt bedrag is volledig verklaard als
combinatie van een teruggedraaide aanschaf en een kleine aanvullende gift.

6. Toelichting op de baten

Fondsen en stichtingen bedraagt € 41.800, volledig bevestigd op basis van de bankmutaties en bestaande
uit vier institutionele bijdragen.

Sponsorouders en overige donaties bedraagt € 4.540, bestaande uit vaste donateurs, losse giften, een
gerichte gift, loterijopbrengsten, donaties via een online donatieplatform en een gift van een bestuurslid. Van
dit bedrag is € 628 nog niet aan een specifieke gift toe te wijzen; het staat aantoonbaar op de bank, maar de
herkomst is nog niet vastgesteld.

7. Toelichting op de lasten

Besteed aan doelstellingen 2025 (€)

Kantoorkosten, management en administratie €2177
Tailoring & entrepreneurship (na 5% M&E-afroming) €9.742
Beautician & entrepreneurship (na 5% M&E-afroming) €1.944
Zorgprogramma India — Elderlycare (na 5% M&E-afroming) €950
ICT beroepsopleidingen (na 5% M&E-afroming) €20.412
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Empowerment en gemeenszorg — care, safety and dignity €4.415
(na 5% M&E-afroming)

Homework guidance & community work (na 5% M&E- €95
afroming)

Monitoring and Evaluation (5% van de zes €1.952
beroepsopleidingen)

Totaal besteed aan doelstellingen € 41.687

Deze cijfers zijn definitief vastgesteld na controle tegen het grootboek van Planet Hope India. Alle
programmaregels sluiten nu exact op het bank-bevestigde totaal van € 41.687.

Administratieve kosten 2025 (€)

Vakblad fondwerving en lidmaatschap fondswerving online €449
Bankkosten € 281
IT-kosten (softwarelicentie) €1.123
Juridische zaken en certificering € 386
ICT- en hostingkosten € 589
Telefoon- en communicatiekosten €66
Overige kosten (verzekeringen, RDW/uittreksel, pasbijdrage) €90
Totaal administratieve kosten € 2.984
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8. Financiele analyse

Het bestedingspercentage, het deel van de lasten dat rechtstreeks aan de doelstelling wordt besteed,
bedraagt 93% van de lasten, oftewel 90% van de baten. De overheadkosten bedragen 7% van de lasten
(6% van de baten), wat ruim binnen wat gebruikelijk is voor kleine goededoelenstichtingen blijft.

Het resultaat over het jaar is € 1.669, een gezond, positief resultaat. Het eigen vermogen aan het einde van
het jaar is € 9.134. De liquiditeitspositie is ruim voldoende: de vrij beschikbare liquide middelen (€ 4.059)
overtreffen de kortlopende verplichtingen (€ 50) ruimschoots. Er is op korte termijn geen liquiditeitsrisico.

8.1 Kengetallen in één overzicht

Kengetal 2025 2024
Totaal baten €46.340 €40.118
Totaal lasten €44.671 €55.773
Resultaat €1.669 -€ 15.655
Bestedingspercentage (doelstellingen / lasten) 93% 96%
Bestedingspercentage (doelstellingen / baten) 90% 133%
Overheadratio (administratie / lasten) 7% 4%
Resultaat als % van baten 4% -39%
Continuiteitsreserve (maanden totale jaarlasten) 2 2
Continuiteitsreserve (jaren eigen organisatiekosten) 3 n.v.t.
Concentratie top 2 institutionele bijdragen 67% n.v.t.
Concentratie top 4 institutionele bijdragen 90% n.v.t.
Aandeel vaste donateurs in baten 1% n.v.t.
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9. Financieéle toelichting en vooruitblik

2025 was een jaar van herstel en groei. De totale inkomsten stegen naar € 46.340, gedragen door de
volledige realisatie van meerjarige toezeggingen van onze fondspartners, aangevuld met bijdragen van
vermogensfondsen en particuliere gevers. Het jaar sloot af met een positief resultaat van € 1.669, een
bevestiging dat de koers die Planet Hope heeft ingezet haar vruchten afwerpt.

Deze groei gaven we direct door aan ons programma-aanbod. Naast de bestaande programma's ICT,
tailoring en beautician-skills hebben we het tailoringprogramma dit jaar kunnen uitbreiden, een mooie stap in
de toegankelijkheid van ons onderwijs. Tegelijk bleven we scherp op kwaliteit: 5% van de programmakosten
is bestemd voor de salariskosten van de medewerkers die de monitoring en evaluatie van onze
programma's in India verzorgen, zodat groei niet ten koste gaat van zorgvuldigheid.

9.1 Toekomstgericht perspectief: plannen voor 2026

Met dit herstel als basis richten we ons in 2026 op het verder verbreden van onze inkomstenbasis. We
zetten in op het uitbreiden van het netwerk van sponsors en structurele donateurs, zodat we naast onze
gewaardeerde fondspartners ook een bredere, duurzame achterban opbouwen. Voor een aantal
fondspartners hebben we voor 2026 al zekerheid over voortzetting van hun bijdrage, wat een goede basis
geeft voor continuiteit van onze programma's.

9.2 Structurele wijzigingen in de organisatie

In 2025 zijn het administratiesysteem en het leerlingvolgsysteem volledig gedigitaliseerd. Dit verhoogt de
transparantie, vereenvoudigt de rapportage richting fondsen en maakt nauwkeurigere monitoring van de
studentresultaten mogelijk. Het team is hierin opgeleid, zodat de nieuwe systemen structureel en zelfstandig
kunnen worden gebruikt.

9.3 Risico's en beheersmaatregelen

Onze belangrijkste financiéle afhankelijkheid blijft de concentratie van inkomsten bij een beperkt aantal
fondspartners. Voor een deel daarvan is de bijdrage voor 2026 al bevestigd, wat dit risico voor het komende
jaar beperkt. We blijven actief sturen op spreiding van onze inkomsten over meer, kleinere gevers, om deze
gezonde positie te behouden en verder te versterken. Met deze aanpak zetten we de kern van onze missie
met vertrouwen voort: toegankelijke, kwalitatieve beroepsopleidingen bieden aan kansarme meisjes en
vrouwen.

Aldus vastgesteld door het bestuur van Stichting Planet Hope Nederland in de vergadering van:

10 juni 2026

PlanetH@‘PE
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